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Rezumat: Lucrarea analizeaza evolutia sustenabilitatii corporative in sectorul agroalimentar romanesc,
utilizand studiul de caz al grupului Toneli Holding S.A. Intre 2022-2024. Obiectivul central vizeaza
evaluarea performantei prin prisma celor trei piloni ESG: mediu, social si guvernanta. Metodologia de
cercetare imbina analiza comparativd cu tehnici de prelucrare cantitativa a datelor extrase din
rapoartele oficiale de sustenabilitate. Studiul monitorizeaza indicatori precum independenta energetica
si economia circulara, verificind alinierea la standardele europene ESRS. Rezultatele evidentiaza o
transformare strategicd majora, compania atingdnd un grad de independenta energetica de 30% si o
ratd de valorificare a deseurilor de peste 95%. Concluziile subliniaza ca integrarea practicilor verzi in
modelul operational genereaza rezilientd economica si avantaj competitiv, demonstrand maturitatea
organizationala in contextul tranzitiei spre o economie neutra.
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Abstract: The paper analyzes the evolution of corporate sustainability in the Romanian agri-food sector,
using the case study of the Toneli Holding S.A. group between 2022-2024. The central objective is to
evaluate performance through the lens of the three ESG pillars: environmental, social, and governance.
The research methodology combines comparative analysis with quantitative data processing
techniques extracted from official sustainability reports. The study monitors indicators such as energy
independence and the circular economy, verifying alignment with European ESRS standards. The
results highlight a major strategic transformation, with the company achieving 30% energy
independence and a waste recovery rate of over 95%. The conclusions emphasize that integrating green
practices into the operational model generates economic resilience and competitive advantage,

demonstrating organizational maturity in the context of the transition to a neutral economy.
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Introducere

In contextul actual, sustenabilitatea corporativd a evoluat de la o initiativd voluntara la o
necesitate strategica pentru rezilienta economica, sectorul agroalimentar avand un rol crucial

in acest proces. Adoptarea reglementdrilor europene, precum Directiva CSRD si standardele
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ESRS, impune o transparenta riguroasd, obligdnd organizatiile sa integreze obiectivele de
mediu In nucleul lor operational. Pentru industria avicola, aceasta tranzitie implica decuplarea
productiei de impactul ecologic, transformand eficienta resurselor intr-un avantaj competitiv
major (Radulescu et al., 2026; Petrariu, 2021). Studiul de caz asupra grupului Toneli Holding
S.A. oferda o perspectiva relevantd asupra modului in care un lider de piatd reuseste sa
optimizeze consumurile si sa isi consolideze reputatia prin conformitate ecologica si inovare
tehnologica.

Obiectivele principale ale cercetarii vizeaza evaluarea multidimensionald a performantei de
sustenabilitate a grupului Toneli pe parcursul perioadei 2022-2024, urmarind transformarea
organizatiei dintr-un consumator industrial traditional intr-un actor proactiv pe piata
energiei verzi. Scopul central al demersului stiintific este identificarea modului in care
investitiile 1n infrastructurd, precum instalarea sistemelor fotovoltaice si modernizarea
halelor de productie, au influentat indicatorii de performantd energetica si amprenta de
carbon. De asemenea, lucrarea isi propune sa analizeze eficienta mecanismelor de economie
circulara implementate, evaludnd capacitatea grupului de a transforma subprodusele
organice in resurse valoroase pentru agriculturd, contribuind astfel la inchiderea buclei de
productie.

Metodologia de cercetare utilizatda in elaborarea acestui studiu este una mixtd, Imbinand
abordari calitative si cantitative pentru a asigura o viziune de ansamblu asupra fenomenului
analizat. Cercetarea se bazeaza pe colectarea si prelucrarea datelor secundare provenite din
Rapoartele de Sustenabilitate ale Toneli Holding S.A. aferente anilor 2022, 2023 si 2024,
reprezentand sursa primara de informatii auditate. Din punct de vedere cantitativ, s-a aplicat
analiza comparativa a indicatorilor numerici de consum, productie si resurse umane, pentru
a evidentia dinamica si ratele de progres in intervalul de referintd. Complementar, abordarea
calitativa a presupus utilizarea analizei documentare si a observatiei logice, metode esentiale
pentru a evalua conformitatea strategicd a grupului cu reglementarile europene. Prelucrarea
informatiilor a fost realizata prin tehnici de agregare si sinteza tabelard, permitand
interpretarea evolutiei companiei dintr-o perspectiva sistemica, validand totodata ipoteza
conform careia digitalizarea si energia verde reprezinta pilonii stabilitatii economice viitoare

in industria agroalimentara.

1. Analiza bibliometrica si revizuirea literaturii de specialitate

Sustenabilitatea corporativa a evoluat de la un concept periferic la o necesitate strategica,
fiind definita in literatura de specialitate ca abilitatea unei organizatii de a genera valoare pe
termen lung prin echilibrarea dimensiunilor economice, sociale si de mediu. In sectorul
agroalimentar, acest concept capatd valente specifice, deoarece companii precum Toneli
Holding S.A.opereazd in sisteme de integrare verticala unde managementul resurselor
naturale influenteaza direct viabilitatea economica. Conform lui Bocken et. al (2014),

sustenabilitatea nu trebuie privita ca o suma de initiative verzi izolate, ci ca o reconfigurare a



AEFE Papers, Issue 10,2026

3din11

modelului de afaceri prin arhetipuri ce integreaza valoarea sociala si de mediu in activitatea
de baza a organizatiei.

Modalitatile de determinare a sustenabilitdtii s-au diversificat semnificativ, trecand de la
raportdri narative la sisteme complexe de indicatori cuantificabili. Schaltegger si Wagner
(2011) propun utilizarea sistemelor de masurare a performantei de sustenabilitate (SPM)
pentru a monitoriza progresul tehnologic. Pentru un producator industrial precum Toneli,
determinarea sustenabilitatii se realizeaza prin monitorizarea riguroasa a consumurilor de
energie (retea vs. regenerabil) si a eficientei utilizarii materiilor prime. Evolutia companiei
intre 2022 si 2024, marcatd de trecerea la standardele europene de raportare (ESRS),
confirma ipoteza lui Morioka si de Carvalho (2016), conform careia standardizarea raportarii
este esentiala pentru a reduce decalajul dintre promisiunile strategice si rezultatele
operationale concrete. Astfel, determinarea nivelului de sustenabilitate la Toneli nu mai este
un proces intern subiectiv, ci unul aliniat cerintelor ESRS E1 (Schimbari climatice) si E5

(Economie circulara).
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Figura 1. Cuvinte cheie cele mai citate, asociate analizei sustenabilitdtii corporative din baza
de date Web of Science
Sursa: Prelucrare proprie cu ajutorul soft-ului VOSviewer a datelor de pe platforma
Web of Science

Figura 1 ilustreaza harta cuvintelor cheie cele mai citate in privinta temei sustenabilitatii si
raportarii nefinanciare. Cele mai des utilizate concepte din articolele publicate in baza de date
Web of Science au fost: ,CSRD”, ,ESRS”, ,sustainability reporting”, ,performance” si ,ESG”.
Aceasta configuratie a cuvintelor cheie evidentiaza o orientare masiva a cercetarii catre noi
cadre de reglementare europene. Tendinta confirma ipoteza formulata de Morioka si Carvalho
(2016), care subliniau faptul ca standardizarea raportarii este mecanismul critic pentru a
reduce decalajul dintre promisiunile strategice ale companiilor si rezultatele lor operationale

concrete.
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Figura 2. Categoriile In care se impart publicatiile
Sursa: Web of Science Analyze Results

Figura 2 prezinta distributia publicatiilor pe domenii de cercetare conform Web of Science. Se
observa o predominanta a stiintelor mediului (6.647 articole) si a tehnologiilor sustenabile
(6.014 articole), Insa acestea sunt strans urmate de categoriile Management si Business
Finance. Aceastd convergentd de domenii valideaza perspectiva lui Engert et al. (2016)
privind integrarea necesara a sustenabilitatii In managementul strategic. Faptul ca tema nu
mai este izolata doar in sfera ecologica, ci migreaza spre zona financiard, demonstreaza ca

sustenabilitatea a devenit, asa cum argumentau autorii citati, o componenta intrinseca a

*, K"

Figura 3. Articole publicate in perioada 2017 - 2026
Sursa: Web of Science Analyze Results

Figura 3 ilustreaza evolutia numerica a productiei stiintifice, marcand o crestere accelerata de
la 1.561 de articole In 2017 la un varf de peste 6.403 articole In 2025. Aceastd expansiune
rapida a literaturii de specialitate reflecta urgenta globala a tematicii si interesul academic

masiv pentru operationalizarea sustenabilitatii. Desi anul 2026 figureaza cu un numar partial
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de documente (990), ritmul de publicare sustine premisele unui model de crestere
exponentiald, validand relevanta continua a instrumentelor de analiza bibliometrica pentru a
naviga acest volum imens de date.

Metodologia utilizata pentru realizarea hartilor vizuale si analiza tendintelor publicatiilor din
prezenta lucrare urmeaza modelul riguros propus de Patarlageanu et al. (2020) in studiul
performantei domeniilor verzi. Similar demersului autorilor mentionati, care au documentat
interesul stiintific prin realizarea unui inventar al activitatii de publicare in sfera achizitiilor
publice verzi, cercetarea de fata adopta o metodologie de tip cantitativ. Aceasta presupune
interogarea bazelor de date internationale (in acest caz, Web of Science, spre deosebire de
platforma Scopus utilizatd de Patarlageanu et al.) pentru a extrage un volum reprezentativ de
documente stiintifice ce contin termeni-cheie asociati sustenabilitdtii corporative. Aplicarea
acestui model bibliometric permite transformarea unor date brute in indicatori de impact,
oferind o perspectiva obiectiva asupra modului in care valorile dezvoltarii durabile sunt
transpuse in literatura de specialitate, facilitind totodata identificarea polilor de interes

academic si a evolutiei temporale a conceptelor de tip CSRD sau ESRS.

2. Metodologia cercetarii si analiza indicatorilor folositi in model

Obiectivul central al acestui capitol este prezentarea riguroasa a demersului metodologic
utilizat pentru evaluarea performantei grupului Toneli Holding S.A. Intr-un context economic
marcat de tranzitia catre standarde stricte (CSRD/ESG), analiza s-a concentrat pe
identificarea punctelor de convergenta dintre eficienta operationala si stabilitatea financiara.
Aceastd abordare este sustinuta de Galbreath (2017), care argumenteaza ca structura si
strategia unei organizatii sunt determinate de necesitatea de a raspunde asteptarilor tot mai
mari ale partilor interesate in materie de responsabilitate sociala si guvernanta.

Cercetarea are drept scop analiza sustenabilitatii corporative in cadrul Toneli Holding S.A.,
utilizdnd o metodologie bazata pe indicatori financiari si operationali extrasi din datele
interne ale companiei (Toneli Holding S.A., 2024). Prelucrarea datelor a fost realizata cu
ajutorul software-ului Microsoft Excel, instrument ce a facilitat centralizarea informatiilor
pentru perioada 2021-2024 si a permis fundamentarea analizei longitudinale. Rezultatele
acestei procesari, materializate sub forma graficelor de tendinta si a indicatorilor de
performantd, sunt prezentate si interpretate detaliat in cadrul Capitolului 3, dedicat analizei
rezultatelor obtinute. Aceasta abordare metodologica faciliteaza observarea modului in care
dezvoltarea durabila este integrata la nivel microeconomic, conform modelelor teoretice
propuse de Bran et al. (2011) privind sustenabilitatea la nivel de corporatie.

Selectia indicatorilor a fost dictata de specificul activitatii de productie integrata a grupului,
urmdrind sa ofere o imagine duald: pe de o parte, oanaliza economica riguroasa a
performantei financiare si, pe de altd parte, o demonstratie a evolutiei
sustenabilitatii operationale. Aceasta abordare multidimensionala este esentiala pentru a
intelege rezilienta si adaptabilitatea unui lider de piata in fata presiunilor economice actuale

si a cerintelor de conformare la noile standarde de raportare.
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In cadrul modelului de analiz4, indicatorii au fost grupati in trei dimensiuni fundamentale.
Aceastd structura tripartitd reflecta viziunea lui Schaltegger si Wagner (2011) asupra
antreprenoriatului sustenabil, unde succesul nu este determinat doar de dimensiunea de
crestere si scalabilitate (venituri si economii de scara), ci si de eficienta capitalului uman si de
dimensiunea de mediu. Astfel, prin monitorizarea productivitatii muncii corelata cu evolutia
catre energia regenerabild, modelul verifica In ce masura inovatia sustenabild devine un

motor al performantei economice pentru liderul pietei de oua din Romania.

3. Rezultate obtinute si interpretarea acestora

In urma prelucrarii datelor financiare si operationale in Microsoft Excel, au rezultat

urmatoarele directii pentru grupul analizat:

Analiza economica

Datorii (ron)

Cheltuieli (ron)

12041540}
4461439/ 853IRON
4101111F450/RON

Cifra de afaceri (ron)

2021 2022 2023 2024
--------- Poly. (2024) --------- Poly. (2023) Poly. (2022) Poly. (2021)

Grafic 1. Analiza indicatorilor financiari
Sursa: Proiectare proprie pe baza rapoartelor anuale Toneli Holding S.A.

Intervalul cuprins intre anii 2021 si 2024 marcheaza o etapa de expansiune accelerata
pentru Grupul Toneli, pe fondul unei cereri crescute in sectorul avicol. Performanta financiara
este definitd de o traiectorie ascendenta a cifrei de afaceri, care a evoluat de la 178.924.671
RONin 2021 1a 291.770.350 RON in 2024. Aceasta crestere robusta de 63,07% confirma
consolidarea pozitiei de lider de piata si o capacitate superioara de valorificare a resurselor
logistice si de productie. Aceasta dinamica sustine argumentele lui Schaltegger si Wagner
(2011), conform carora antreprenoriatul sustenabil reuseste sa transforme obiectivele de
mediu Tn avantaje competitive ce genereaza crestere economica reala.

In stransi corelatie cu extinderea activititii, cheltuielile operationale au cunoscut un avans
de 29,9%, crescand de la 315.709.071 RON la 410.111.450 RON la finalul perioadei analizate.
Aceastd dinamica a costurilor este specifica unei organizatii aflate intr-un ciclu investitional
intens, orientat spre modernizare.

Simultan, volumul datoriilor totale a inregistrat o ascensiune de la 129.037.101 RON (2021)
la 236.291.561 RON(2024), reprezentand o crestere de 83,12%. Aceastd evolutie reflecta

utilizarea strategica a parghiei financiare si a surselor externe de capital pentru sustinerea
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proiectelor de dezvoltare pe termen lung. Desi indicatorul de indatorare a crescut, acesta
ramane corelat cu ritmul de expansiune al activelor, indicand un management responsabil al

riscului financiar si al solvabilitatii.

Productivitatea muncii
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Grafic 2. Analiza productivitatii muncii
Sursa: Proiectare proprie pe baza rapoartelor anuale Toneli Holding S.A.

Indicatorul de productivitate a muncii la nivelul Toneli Holding S.A.a urmat o traiectorie
dinamica in perioada 2021-2024, caracterizata printr-o crestere sustinuta pana in anul 2023
si o ajustare tehnico-operationala in anul 2024.

In intervalul 2021-2022, productivitatea a avansat de la 619.116,51 RON/angajat
la 655.550,34 RON/angajat (+5,88%), evolutie care reflecta o optimizare a utilizarii
resurselor umane pe fondul extinderii operatiunilor companiei. Aceasta tendinta de crestere
a fost mult mai pronuntatd in anul 2023, cand indicatorul a atins valoarea de 764.228,91
RON/angajat, inregistrand un avans de 16,58% fata de anul anterior.

in anul 2024, s-a inregistrat o corectie a acestui indicator, valoarea coborand la 698.015,19
RON/angajat (-8,66% comparativ cu 2023). Aceastd usoara diminuare nu trebuie privitd ca o
scadere a eficientei, ci ca un efect direct al strategiei de dezvoltare a companiei, care a implicat
recrutdri masive pentru sustinerea noilor capacititi de productie, un fenomen specific
etapelor de crestere acceleratd in cadrul unei organizatii.

Aceastd evolutie a capitalului uman se aliniaza perspectivelor oferite de Bran et al. (2011),
care considera ca dezvoltarea durabila la nivel corporativ nu se limiteaza la profitabilitate, ci
implica si capacitatea organizatiei de a genera locuri de munca si de a mentine un echilibru
intre extinderea echipei si eficienta operationald. Totodata, corectia productivitatii in 2024
reflectd un ,ciclu de invatare” si integrare a personalului in noile procese tehnologice

sustenabile, un fenomen recunoscut in literatura de specialitate ca fiind esential pentru
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succesul pe termen lung al oricarui sistem de management al sustenabilitatii (Morioka si de

Carvalho, 2016).

Tabelul 1. Evolutia consumului energetic si tranzitia catre energie regenerabila

Indicator Economic U.M. 2022 2023 2024 Observatii
. R VR - Reducerea
Energie electrica din MWh 6.6 Optlmlzat.a prin Re.ducere partiala dependentei prin
retea (MWh) modernizari prin autoconsum CT
energie proprie.
Reducere prin Monitorizare Eficienta termica si
Gaze naturale (kWh) kWh 1.600.000+ eficientizare conform ESRS raportare ESRS.
Combustllbl.l logistic Litri 385.000+ Optimizare Management .ef1c1ent Flota mo.de.rna si
(litri) consum al flotei rute optimizate.
Energie regenerabila MWh 0 Implementare Productie proprie Trecere strategica la
produsa (MWh) infrastructura PV activa productie verde.

Sursa: Proiectare proprie pe baza rapoartelor de sustenabilitate ale Toneli Holding S.A. perioada 2022 - 2024

Datele prezentate in Tabelul 1 reflecta o schimbare fundamentala in modelul operational al
Toneli Holding S.A., marcand tranzitia de la un consumator industrial conventional la statutul
de prosumator activ. Punctul central al acestei evolutii este reprezentat de pilonul energiei
regenerabile, care a progresat de la zero in anul 2022 la o productie proprie activa in anul
2024, prin implementarea infrastructurii fotovoltaice. Eficienta energetica este dublatad de o
gestionare riguroasa a resurselor fosile. Scaderea consumului de gaze naturale si optimizarea
combustibilului logistic demonstreaza succesul programelor de modernizare a infrastructurii
halelor si flotei auto. Mai mult, alinierea monitorizarii acestor indicatori la standardele
europene ESRS indicd un grad ridicat de maturitate in raportarea de sustenabilitate,
transformand conformitatea legislativa intr-un instrument de management performant.
Aceastd tranzitie catre statutul de prosumator si optimizarea resurselor fosile reflecta
integrarea sustenabilitatii In nucleul strategiei firmei, validand concluziile lui Engert et al.
(2016). Autorii demonstreaza ca o astfel de integrare strategicd nu doar ca raspunde
normelor europene (precum ESRS), ci optimizeaza utilizarea resurselor, reducand

semnificativ riscurile operationale pe termen lung.

Tabelul 2. Managementul deseurilor si economie circulara

Indicator UM. 2022 2023 2024 Observatii
Economic
A : - R i a
bqrdare Conform Consolidare Monitorizare aportare riguroasa Abordare
gestionare S < s conform normelor . .
: legislatiei procese masurabila ESRS gestionare deseuri
deseuri europene.
Procesare . y . o . <
N 2 instalatii Proces continuu Valorificare integrala o
Tratare dejectii pentru . : . . Tratare dejectii
’ - functionale integrat in flux continuu. ’
fertilizator
Capacitate Capacitate constanta
P o - 1.600 kg/ora 1.600 kg/ora de procesare Capacitate instalatii
instalatii s
’ fertilizant.
. . Model circular
P Fertil . < A ltura 1 . : PSR
Destinatie finala ertl IZ?“’F Agricultura sricu turd (mode validat prin Destinatie finala
’ organic circular matur) : < ’
agricultura.

Sursa: Proiectare proprie pe baza rapoartelor de sustenabilitate ale Toneli Holding S.A. perioada 2022 - 2024
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Datele prezentate In Tabelul 2 ilustreaza maturizarea strategiei de economie circulara a
grupului Toneli Holding S.A., evidentiind tranzitia de la abordare reactivd, bazatd pe
conformitatea legislativa, la o integrare strategica proactiva. Acest proces este marcat de
adoptarea sistemului de monitorizare conform standardelor ESRS, care asigura o
transparenta ridicata si o rigoare sporita in gestionarea impactului asupra mediului. Un
element central al acestui pilon este managementul dejectiilor, care sunt transformate dintr-
un deseu organic intr-o resursa economica cu valoare adaugata, proces sustinut prin
mentinerea unei capacitati constante de procesare de 1.600 kg/ora si prin finalizarea
procesului de integrare a instalatiilor In regim de flux continuu. Prin obtinerea unui
fertilizator organic utilizat In agricultura, compania nu doar ca elimina risipa, dar contribuie
activ la sanatatea solurilor din comunitatile agricole partenere, demonstrand un angajament
real fata de obiectivele europene privind sustenabilitatea resurselor si protectia
biodiversitatii. Aceasta transformare a dejectiilor in fertilizator organic reprezinta o
implementare practica a ,arhetipurilor modelelor de afaceri sustenabile” descrise de Bocken
et al. (2014). Mai exact, grupul Toneli aplica arhetipul de ,Creare de valoare din deseuri”,
transformand un flux de reziduuri intr-o resursa utila pentru agricultura. Acest circuit inchis
confirma faptul ca economia circulara devine o sursa de competitivitate, permitdnd companiei
sa isi reduca amprenta de mediu in timp ce genereaza valoare adaugata.

Impactul sustenabilitadtii corporative asupra performantei globale este intens dezbatut in
mediul academic. Studiul de caz actual, prin investitia Toneli in parcuri fotovoltaice (generand
o independenta energetica de 30% in 2024), confirma faptul cd decarbonizarea este un pilon
al eficientei economice. Mai mult, Galbreath (2017) aratd cd o guvernantd orientatd catre
responsabilitatea sociald actioneazi ca un factor de stabilitate in fata volatilitatii pietei. in
sectorul agroindustrial, unde marjele de profit sunt sensibile la pretul inputurilor, adoptarea
politicilor ESG se traduce direct prin predictibilitate si rezilientd strategica, asigurand o

viabilitate economica pe termen lung.

4. Bariere si provocari in adoptarea sustenabilitatii la nivel de corporatie

Adoptarea unui model de business sustenabil In cadrul marilor corporatii, precum grupul
analizat, nu reprezinta doar o tranzitie operationala, ci o confruntare cu bariere structurale
profunde. Prima si cea mai presanta provocare este de natura financiara, materializata prin
necesitatea unui flux masiv de capital pentru tehnologizare. In cazul Toneli, aceasti barieri se
reflecta direct in dinamica datoriilor totale, care au crescut cu aproximativ 83,12% intre 2021
si 2024. Aceasta presiune asupra solvabilitatii confirma analiza lui Engert et al. (2016), care
subliniaza ca integrarea sustenabilitdtii In managementul strategic necesita o planificare
financiara riguroasa pentru a compensa costurile ridicate de implementare initiala.

O alta bariera majora este reprezentatd de decalajul dintre investitiile realizate si rezultatele
operationale imediate. Desi cifra de afaceri a atins pragul de 291.770.350 RON in 2024,
cheltuielile totale au urmat o curba ascendenta similara (peste 410 milioane RON). Aceasta

provocare subliniaza dificultatea mentinerii marjelor de profit in fazele de tranzitie, fenomen
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descris de Morioka si de Carvalho (2016) ca fiind o bariera critica in ,alinierea performantei
de sustenabilitate cu cea de business”. Costurile de conformare la directivele europene pot
eroda randamentul pe termen scurt, necesitand o viziune strategica ce prioritizeaza valoarea
pe termen lung in detrimentul profitului imediat.

Gestionarea capitalului uman reprezinta, de asemenea, o provocare strategica. Corectia
productivitatii muncii in 2024 (la 698.015,19 RON/angajat) scoate in evidenta dificultatea
integrarii noilor angajati in procese tehnologice complexe. Aceasta bariera a ,curbei de
invatare” se aliniaza cu perspectivele lui Bran et al. (2011), care avertizeaza ca dezvoltarea
durabila la nivel corporativ este conditionata de capacitatea organizatiei de a asigura
formarea continuad a resurselor umane, astfel incat expansiunea echipei sa nu duca la o diluare
a eficientei operationale.

In final, o barierad identificatd prin analizele de co-ocurenti realizate in VOSviewer sub
termenul de ,impact” este rezistenta pietei la fluctuatiile de pret. Mentinerea unui volum de
vanzari ridicat (peste 400 milioane de unitati) in paralel cu cresterea costurilor de productie
sustenabila forteaza managementul sa identifice solutii inovatoare de optimizare. Aceasta
necesitate de a echilibra pretul cu valorile verzi este centrala in teoria lui Schaltegger si
Wagner (2011), care sustin cd inovatia de sustenabilitate trebuie sa depaseasca bariera

costurilor pentru a deveni cu adevarat atractiva pe o piata dominata inca de criteriul pretului.

5. Concluzii

Cercetarea de fatd a demonstrat ca tranzitia catre un model de business sustenabil este un
proces complex, aflat la intersectia dintre legislatia europeana si eficienta operationald a
corporatiilor. Prin utilizarea analizei bibliometrice, s-a evidentiat un interes academic masiv
sin continua crestere pentru concepte precum raportarea sustenabilitatii, ESG, CSRD si ESRS,
acestea devenind pilonii centrali ai raportarii nefinanciare moderne. Aceasta tendinta globala,
identificata prin procesarea a peste 450.000 de documente din Web of Science, confirma
faptul ca sustenabilitatea nu mai este un concept periferic, ci o necesitate strategica integrata
in nucleul performantei organizationale.

La nivelul studiului de caz aplicat asupra grupului Toneli, concluziile financiare reflecta o
implementare activa a acestor strategii. Evolutia cifrei de afaceri, care a Inregistrat un avans
considerabil de 63,07% In perioada 2021-2024, atingdnd valoarea de 291.770.350 RON,
demonstreaza capacitatea companiei de a-si consolida cota de piata chiar si intr-un context
marcat de investitii majore. Corelarea acestor venituri cu volumul vanzarilor, care a depasit
pragul de 400 milioane de unitdtiin anul 2024, subliniazd o stabilitate operationala
remarcabila si o adaptare eficienta a lantului de aprovizionare la cerintele pietei.

O concluzie esentiala vizeaza managementul capitalului uman si al eficientei interne. Desi
productivitatea muncii a cunoscut o ajustare in anul 2024, coborind la 698.015,19
RON/angajat, analiza pe termen lung (2021-2023) a aratat un potential de crestere a eficientei
de peste 16% in fazele de optimizare. Aceastd dinamicd sugereaza cd, pentru corporatiile

aflate in plina expansiune, provocarea principald nu este doar cresterea numerica, ci
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integrarea tehnologiilor sustenabile pentru a mentine un nivel ridicat de productivitate pe cap

de angajat, transformand forta de munca Intr-un vector de competitivitate.
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