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Rezumat: Conceptul de antreprenoriat a imbrdcat mai multe forme de-a lungul timpului atdt sub influenta marilor
economigti, cdt §i sub cea a societdtii. Astazi vorbim despre o forma de antreprenoriat ce are la baza bundstarea
societdtii. Antreprenoriatul social a aparut datorita importangei din ce in ce mai mari pe care lumea o acorda
problemelor celor din jur. Romdnia se confruntd cu statistici ingrijordtoare referitoare la mediul rural. Studiul de
caz realizat de echipa noastrda prezintd un exemplu de succes de antreprenoriat social §i evidentiazd beneficiile
aduse comunitdtii rurale in care isi desfdasoard activitatea, sperdnd ca si alte comunitafi sa le urmeze exemplul.
Abstract. The concept of entrepreneurship has embraced many forms over the time, both under the influence of the
great economists and under the influence of society. Today we are talking about a form of entrepreneurship that is
based on the well-being of society. Social entrepreneurship is due to the increasing importance the world attaches
to the problems of others. Romania is experiencing some worrying statistics coming from rural areas. The case
study conducted by our team presents a concrete and successful example of the social enterprise and highlights the
benefits to the rural society in which it operates, hoping that other communities will follow the example.
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1. Conceptul general de antreprenoriat

1.1.Definirea antreprenoriatului

Antreprenoriatul poate fi definit succint ca fiind actiunea de incepere a unei noi afaceri. O
simpla dezovoltare a acestei idei ne dezvaluie faptul ca antreprenoriatul este considerat conceptul
de dezvoltare si gestionare a unei afaceri, noi sau existente, in vederea obtinerii de profit in urma
asumarii tuturor riscurilor posibile de catre actorul principal, antreprenorul.

Radacina i sensul cuvantului antreprenoriat are origini franceze, ,.entreprendre”
insemnand ,,a intreprinde”. Coincidentd sau nu, primele utilizdri ale cuvantului in teoriile
economice le-au apartinut lui Richard Cantillon si Jean-Baptiste Say, doi economisti francezi,
care recunosteau existenta unui om cu un rol superior fatd de restul angajatilor, cel din urma
afirmand faptul ca antreprenorul are un talent ce implica aptitudini intelectuale deosebite’.

Totusi, primul teoretician care a expus o variantd mai apropiatd de sensul actual al
conceptului a fost austriacul Joseph Schumpeter, care sustinea ca ,, principala caracteristica a
antreprenorului - atat din punct de vedere teoretic cat si istoric - este de a distruge vechiul si de a
crea noul”?, atribuindu-i functia de inovator.

1.2.Antreprenoriatul in Roménia

Romania a suferit schimbari dramatice sub aspectul mediului antreprenorial dupa
revolutia din 1989 cand s-a trecut de la sistemul economic centralizat la o economie de piata. In
toatd aceasta perioada scursd de peste un sfert de secol, economia roméneasca a fost intr-o
tranzitie continud In care ne-am cautat atdit modele antreprenoriale cat si domenii prioritare in
care sd ne manifestim din punct de vedere antreprenorial.

Dupa o perioada adolescentind, Romania tinde spre o maturizare sub aspectul spiritului si
competentelor antreprenoriale. Romanii tind sa se informeze si, mai ales, sa 1si dezvolte un
sistem de valori si competente cat mai apropiat de cel necesar unui antreprenor. Un rol extrem de
important in acest sens l-au avut acele cateva modele de antreprenori cu notorietate: Florin

! Forget L. Evelyn, The Social Economics of Jean Baptiste Say: Markets and Virtue, Routledge, London, 1999,
p-154
2 Schumpeter J.A., The Theory of Economic Development, Transaction Publishers, New Brunswick, 1912, p. 92



Talpes de la Bitdefender, un brand cu notorietate globald; fratii Paval, fondatorii Dedeman, cel
mai mare lant de magazine de bricolaj din Romania; Dan Corbut de la Agroind, unul din cei mai
mari fermieri din vestul tarii care a reusit s depadseascd barierele culturale legate de
asociativitatea la romani; Ionut Moldovan care folosindu-se de social media a regandit modelul
de afacerii traditional al familiei sale ce avea o fermd si isi vindea produsele in pietele din
Oradea.

Datoritd studiului ,,Barometrul afacerilor de tip startup din Roménia™ realizat de EY
Roménia, aldturi de Startarium si ImpactHub in anul 2017, am putut realiza o radiografie a
antreprenoriatului din tard. Pe parcursul perioadei analizate au fost chestionati 357 de tineri
antreprenori. Raspunsurile au scos la iveala faptul ca cea mai mare piedica a celor ce vor sa se
alature comunitatii de antreprenori este educatia precard. Se pare ca 73% din cei intervievati
sustin c¢d educatia primita in gcoald, respectiv facultate, nu 1i pregateste pe tinerii absolventi
pentru a intra In mediul de business. De asemenea schimbarile legislative din zona fiscald nu par
a Incuraja businessurile aflate la inceput de drum, procentul celor ce simt acest lucru crescand de
la 30% la 44% in decursul unui an.

Intrebati de miasurile pe care le-ar propune pentru 0 mai buna functionare a sistemului, cei
mai multi au fost de acord cu faptul ca existd o nevoie de solutii mai eficiente pentru finantarea
startup-urilor, scaderea semnificativa a taxelor si impozitelor pentru cei aflati la Inceput de drum,
simplitate si stabilitate din partea mediului fiscal.®

2. Antreprenoriatul social

2.1.Conturarea conceptului

Antreprenoriatul secolului al XVIII-lea a suferit modificari de-a lungul timpului, urménd
cursul evoutiei societatii. Astdzi, vorbim despre un trend ce a luat nastere din dorinta de a
combate anumite probleme cu care ne confruntam si care se afld intr-o continud expansiune.

Antreprenoriatul social, considerat un hibrid al celui traditional, este diferit de acesta
datorita scopului propus. Dacd pana acum s-a urmarit imbunatatirea nivelului de trai individual,
liderii au inceput sa fie din ce in ce mai orientati spre binele comun. Astfel obiectivul principal al
antreprenoriatului social este de a genera valoare sociald, reducand saracia pe o duratd de timp
cat mai indelungata. Efectele cele mai intalnite ale acestei actiuni tin in principal de crearea de
noi locuri de munca pentru persoanele defavorizate, cresterea numarului de persoane salariate si
dezvoltarea economica durabila in zona de desfasurare.

Pentru a distinge §i a contura si mai bine conceptul vom face urmatoarea comparatie:
antreprenoriatul traditional urméareste obtinerea profitului, actele de caritate urmaresc bunéastarea
socitatii fara a genera profit, iar antreprenoriatul social urmareste generarea profitului pentru a-I
transforma 1n capital social menit sa asigure bunastarea societatii printr-o dezvoltare durabila.

2.2.Importanta antreprenoriatului social pentru Roménia

Statisticile anului 2017 dezvaluie faptul ca 45% din populatia Romaniei traieste in mediul
rural, in timp ce media Uniunii Europene a fost de 25%. Aceastd diferentd semnificativa ne
obligd sa acordam o importantd mult mai mare populatiei de la sat, fatd de alte state membre.

?  Barometrul afacerilor de tip startup din Roménia” este un proiect initiat in anul 2015 de citre EY Romania prin
care analizeaza mediul de business si care este stadiul de dezvoltare a celor 5 piloni ai antreprenoriatului: impozitare
si reglementare, acces la finantare, ajutor coordonat, cultura si educatie antreprenoriala.
*https://mcr.doingbusiness.ro/uploads/5a291f606cc86EY _Barometrul%20startup-
urilor%20din%20Romania_2017.pdf
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Fig. 1 Structura populatiei pe medii de rezident in Roménia (stdnga) vs. Uniunea Europeand (dreapta)’

Sporul natural al tarii prezintd o tendinta de scadere, cu precadere in mediul rural (79%
din sporul negativ inregistrat iIn 2016). Putem pune aceste statistici atat pe seama situatiei
ingrijoratoare a conditiilor de trai: conform Institutului National de Statisticd 58,8% din
gospodarii nu sunt dotate cu o baie in interiorul locuintei cét si pe tendinta ascendentd de
emigrare datoritd dificultatii gasirii unui loc de munca care sa le asigure un trai decent.
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gospodariilor din punct de vedere al dotérilor sanitare din mediul urban vs. rural®

In acest context, antreprenoriatul social pare a fi cea mai eficientd solutie pentru a
combate declinul vietii rurale, satul fiind extrem de important pentru Roménia sub aspect
economic (a se vedea agricultura romaneasca ca domeniu strategic) dar si al pastrarii identitatii si
valorilor traditionale. Pornirea unui business intr-o zond rurald poate fi punctul de plecare al
dezvoltarii ariei in care isi desfasoara activitatea, fructificand resursele locale materiale, naturale
si umane.

3. Muma Codrului — model de antreprenoriat social

3.1.Prezentarea modelului si impactul initiativei
Studiul nostru de caz se afla in inima Muntilor Codru Moma, o ramura vestica a Muntilor
Apuseni. Pe varful unei culmi, in satul Colesti (fig.3), parte a comunei Vascau, am intalnit o
familie de tineri ambitiosi si dornici de a schimba ceva. George si Larisa Hotopan sunt oamenii
care si-au luat viata 1n propriile maini dupa casatorie si s-au aventurat intr-un loc ce parea sa nu
mai aiba vreo sansa in fata marilor orage. Cei doi soti au pus bazele unui antreprenoriat social de
succes.

3 *https://data.worldbank.org/indicator/SP.RUR. TOTL.ZS?locations=EU&page=1;
*http://statistici.insse.ro/shop/index.jsp?page=tempo3 &lang=ro&ind=POP105A
6 *http://statistici.insse.ro/shop/index.jsp?page=tempo3&lang=ro&ind=CAV102M



Fig.3 Satul Colesti vazut de sus Fig.4 Centrul de procesare si restaurantul
Muma Codrului

Muma Codrului a pornit ca un centru de colectare si procesare a materiilor prime
provenite de la putin peste 100 de locuitori. Produsele finite (gemuri, muraturi, condimente) sunt
destinate vanzarii, iar banii obtinuti sunt folositi pentru a plati aportul fiecarui localnic ce
contribuie la formarea unei societati unite, dar si la intretinerea sediului.

Viazand potentialul agroturistic al zonei, cei doi tineri nu au stat prea mult pe ganduri si
au deschis si un restaurant, bazandu-se pe produsele sezoniere din gospodariile satenilor, dar mai
ales pe lactate si carne de bivolitd. Gastronomia locald si 100% naturald este considerata
elementul care a adus succesul proiectului, indeplinind cerinta din ce in ce mai mare a

consumatorilor pentru mancarea bio.

Fig.5 Depozitarea produselor finite Fig.6 Prezentarea produselor

In prezent firma are 3 asociati. Activitatea principald constd in procesarea si prelucrarea
fructelor si a legumelor. Pe langa aceasta, firma presteaza si servicii de restaurant. in anul 2017,
incepand din august am reusit sa producem un volum de 30.000 de borcane. Anul 2018 se vrea
mai productiv, estimandu-se o productie de 100.000 de borcane.

In anul 2017, in cadrul programului ,,Scoala de vari” organizat de Facultate de Stiinte
Economice din Oradea, am avut ocazia de a face cunostiinta cu acest proiect. Nu peste mult timp
s-a ivit oportunitatea de a colabora cu cei de la Muma Codrului in scopul realizarii unui proiect
pentru evenimentul ,,Practica la superlativ 2018” din cadrul aceleasi facultati.

In urma implicirii mele active in ceea ce inseamna Muma Codrului am reusit si relizez o
radiografie a firmei §i sd aduc imbunatatiri in mediul online pentru o imagine mai interesanta
prezentatd in fata publicului. Relatia mea cu Larisa si George Hotopan a ramas si dupa
finalizarea studiului una stransa, ei avand parte in continuare de ajutorul meu atunci cand au
nevoie, iar eu avand ocazia sd urmdresc indeaproape evolutia unui proiect de antreprenoriat
social.



Promisiunea de valoare propusa si acceptata de catre echipd a scos in evidentd punctele
forte ale proiectului printr-o maniera care sa-i faca pe oameni cit mai curiosi si mai dornici de a
afla mai multe spre Muma Codrului. ,,Pornind din inima Muntilor Apuseni (Codru Moma) si
de la o legendd de sute de ani, aducem azi in fata voastra gustul unic al naturii apreciat din
cele mai vechi timpuri. Muma Codrului promite o experienta ineditd, o explozie de senzatii
bazate pe produsele localnicilor din Colesti, crescute, cultivate si culese ca odinioarid.
Produsele noastre fac muntele sa rdasune de voie buna!”

In cadrul mixului de marketing am analizat cei 4P: Catalogul de produse contine in medie
6 produse care se modificd in functie de disponibilitatea materiilor prime. Plasarea acestor
produse se realizeaza pe cale directa prin livrare la domiciuliu sau din restaurant, dar mai ales pe
cale indirectd prin intermediul targurilor, a magazinelor de specialitate. Pretul este stabilit tinand
cont de 3 variabile: costul total, concurenta si clienti; media lor fiind in jur de 15 lei. Ultimul P
din cei 4 este promovarea. Portofoliul de promovare cuprinde flyere, carti de vizita, activitati in
mediul online dar si participarea la diverse targuri precum: Primavara din Gradina, Ziua
Recoltei, Targul de Criciun din Oradea. insd, cel mai important promoter este clientul, fapt
pentru care cei de la Muma Codrului se asigurd ca experienta celor ce intra In contact cu ei este
una memorabila.
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Fig.7 Stand de prezentare in cadrul Fig.8 Standul Muma Codrului in cadrul Targului de Pasti
FSE ,,Practicd la superlativ” 2018 din Oradea, 2018

In luna decembrie a anului 2017 am lansat un chestionar online in baza caruia ne-am dorit
sa ne facem o imagine de ansamblu asupra receptivitatii oamenilor fatd de un concept destul de
nou 1n mediul de business romanesc. Chestionarul s-a desfasurat pe parcursul a 3 sdptamani si a
strans 76 de completari valide. Rezultatele au aratat ca oamenii incep sa constientizeze faptul ca
societatea are nevoie de noi puncte de sprijin, iar initiativa de antreprenoriat social este una bine-
venita.

Rezultatele expuse au fost pe masura asteptarilor. In proportie de 100% oamenii au
rezonat cu ideea de antreprenoriat social §i au putut sd expund punctele pozitive ale acestui
concept:

v “Este un mare plus. Apreciez intotdeauna un produs facut din materii prime venite din
mediul lor natural.”;

v’ “Este o initiativa laudabilad. Astfel contribuim si la cresterea calitatii vietii locuitorilor. ”;

v/ “Este o idee care ar putea inspira multi tineri din Roménia.”’

7 .. . - . . . .
*** Opinii extrase din raspunsurile celor intervievati



Consumatorii sunt mult mai atenti la detalii, iar cerintele lor cresc pe zi ce trece. Dupa
cum observam, existd o tendintd la nivel modial pentru orientarea spre o viatd cat mai sanatoasa.
Oamenii apreciaza materiile prime crescute intr-un mod natural si produsele finite ce nu contin
conservanti. Ei au motivat alegerea unui produs cu un termen de valabilitate relativ scurt prin
faptul ca produsele bio sunt mai perisabile fata de cele tratate chimic. (fig.9)
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Fig.9 ,,Ce alegi intre un produs cu
termen scurt?”

termen de valabilitate lung sau unul cu

Acelasi chestionar a devaluit faptul cd oamenii au o deschidere mare spre lucrurile noi.
94,7% dintre cei ce au raspuns considerd cd ar fi dispusi sd incerce preparate noi, cat timp
acestea sunt naturale. in cadrul Targului de Criciun din Oradea sau a Targului de Pasti,
evenimente la care am luat si eu parte alaturi de echipa Muma Codrului, am putut observa ca cei
interesati sa guste din produsele expuse se orienteaza mereu spre lucrurile mai putin comune. De
exemplu, cei mai multi au ales sd guste topinamburul murat in detrimentul dulcetii de
macese.(fig 10)
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Sunt deshis sa incerc orice e nou i sanatos
incerc doar daci cineva imi spune ci este bun

Nu imi place sa incerc lucruri noi
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Fig.10 ,,Esti dispus sa incerci lucruri noi?”
Pentru a ne asigura ca cei intervievati se Incadreazad in tiparul urmarit, le-am adresat
urmatoarea Intrebare:
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Fig.11 ,,Cat de important este pentru tine sd mananci sanatos?”

Mai mult de jumatate dintre subiectii nostri sustin faptul cd un mod de viata sdnatos este
foarte important pentru ei. Faptul cd cei mai multi acorda o atentie deosebitd este un semnal ca
tendintele de la nivel mondial incep sa se resimta si printre noi.

Chestionarul, alaturi de persoanele active in mediul online pe pagina oficiald a Mumei
Codrului, cat si persoanele care au fost prezente la targuri ne-au ajutat si modeldm un profil al
consumatorului tintd Muma Codrului. Trasaturile acestuia sunt:



persoanele cu varste cuprinse intre 25-45 de ani;
provenite din mediul urban,
cu venituri medii si
care fac parte din familii cu copii.
Totusi exista si clienti din categoria persoanelor juridice, reprezentate de restaurante,
pensiuni, magazine de specialitate.
3.2.Beneficii aduse comunitatii

Asa cum am mai subliniat anterior, antreprenoriatul social are ca scop principal crearea
de valoare sociala printr-o activitate profitabild care sa genereze un nivel de trai mai ridicat ariei
in care isi desfasoara activitatile. In acest context, Muma Codrului a venit ca o gura de aer pentru
satul Colesti. De la momentul mutérii celor doi tineri pana in prezent, localnicii au putut sa ne
expund intr-una dintre vizitele noastre beneficiile pe care le resimt pe propria piele. Este de
apreciat faptul ca satenii, desi majoritatea sunt trecuti de o anumita varsta, s-au aratat deschisi si
orientati spre un nou mod de viata si au cooperat de fiecare data cand a fost nevoie, lucru relatat
de George Hotopan.

Primul efect este concretizat prin cele 10 locuri de munca permanente, fie ca vorbim de
oamenii de pe partea de procesare, prelucrare si ambalare sau de cei ce se ocupa cu administrarea
businessului. Totusi putem spune cd intreaga comunitate este angajatd deoarece joacd rolul
esential de sursd si distribuitor de materie prima de calitate. Bineinteles ca aceste actiuni sunt
generatoare de venituri.

Catunul are un potential turistic ridicat datoritd conservarii sale de-a lungul timpului. Din
dorinta de a marca un loc pe harta atractiilor din judetul Bihor, tinerii implicati in acest proiect
organizeaza diverse evenimente prin care sd creasca notorietatea si reputatia acestui loc ferit de
influentele urbane. Pe langd tururi cu bicicleta sau pe jos pentru a cunoaste imprejurimile,
vizitatorii au posibilitatea de a gusta preparate originale si cat de poate de bio intr-un restaurant
modern, dar care respecta anumite motive tradifionale.

Pe langa statutul de cultivatori, culegatori si distribuitori, cativa dintre sateni au nteles
importanta dezvoltarii turistice a zonei §i au fost de acord sa creeze in propriile lor case locuri de
cazare pentru cei ce igi doresc sa traiasca o experientd completad in Colesti.

Treptat, si alte parti ale comunei Vagcau au inceput sd contribuie la sustinerea acestui
proiect, materia primd incepand sd vind de pe o suprafatd din ce in ce mai mare. Aceastd
extindere presupune cresterea volumului de venituri din zond. Exemplul concludent pentru
evolutia ariei a pornit ca o idee n anul 2016, urmand ca in toamna anului 2017 sa asistim la
deschiderea Gradinitei cu Program Prelungit Colesti.

3.3.Previziuni

Viitorul pare sa le surdnda colestenilor. Tinerii antreprenori isi doresc ca autoritatile sa
inceapa demersuri in privinta amenajarii cailor de acces spre sat, lucru ce le-ar usura urcarea atat
vizitatorilor cat si angajatilor ce se ocupa de aprovizionare, respectiv distribuire. Desi satul are
cu putin peste 100 de locuitori, dezvoltarea economica a zonei, dar si dorinta de a scépa de rutina
obositoare a orasului ne indeamna sa credem ca multe alte familii, inclusiv investitori, vor urma
drumul pe care George si Larisa l-au ales. Nu in ultimul rand, o datad cu imaginea creata, Colesti
va deveni o atractie turisticd valoroasa a judetului Bihor §i a Muntilor Apuseni, cunoscuta cel
putin la nivel national.

Dar poate cel mai important aspect al acestei initiative antreprenoriale este oportunitatea
multiplicdrii sale si In alte zone cu caracteristici similare. Acest lucuru ar fi mai usor de realizat
in conditiile acumularii unui know-how semificativ pana in prezent.

AN NEANEAN



4. Perspectivele antreprenoriatului social in Roménia

Fatd de antreprenoriatul traditional, cel social pare sa necesite mai mult sprijin din partea
tuturor. ,,Raportul National despre Antreprenoriatul Social in Roménia™® realizat in anul 2018, pe
un esantion de 40 de inovatori sociali, arata faptul ca cei ce isi doresc sd porneasca un demers
spre aceasta directie se lovesc de bariere semnificative. Spre exemplu, 55% din antreprenorii
sociali din Romania nu dispun de suficiente fonduri sau oportunitati de finantare necesare
dezvoltarii armonioase a afacerii.

Antreprenoriatul social se afla intr-o fazd incipientd in Romania, fapt ce il face sa para un
concept ambiguu pentru multi oameni. Din pacate, antreprenorii se plang de lipsa unui cadru
legislativ favorabil pentru astfel de businessuri. Totusi, cu modele precum Muma Codrului,
speram ca din ce in ce mai multi tineri creativi sd porneasca pe acest drum.

5. Concluzii

Antreprenoriatul este o parte importanta a mediului de business. Antreprenorii, oameni cu
aptitudini deosebite de leadership, vin pe piatd cu idei inovative, menite si aduca mereu ceva nou
in fata consumatorilor.

In ultimii ani, oamenii au inceput sa realizeze ca problemele societatii nu sunt de neglijat,
iar rezolvarea acestora depinde de fiecare in parte. O modalitate usoara de a participa activ la
aceastd migcare este prin a sustine afacerile bazate pe un antreprenoriat social bine conturat.
Studiul de caz efectuat de noi scoate la iveald faptul ca Muma Codrului promoveaza rezolvarea a
patru mari probleme ale societatii romanesti $i nu numai:

> 1incearca si resusciteze viata rurala a zonei,

» indeamnd oamenii sa isi pardseasca laptopul sau orice alt gadget si sa practice cat mai
multe activitati in aer liber,

» sustin gatitul si mancatul sanatos prin produsele si preparatele lor,

» pastreazd si promoveaza identitatea nationala si valorile traditionale.

Cu sigurantd fiecare dintre noi poate sprijini antreprenoriatul social, cel putin prin
achizitia de produse generate de acesta. Sa fie antreprenoriatul social o sansa salvatoare pentru
satul romanesc?
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*http://statistici.insse.ro/shop/index.jsp?page=tempo3 &lang=ro&ind=POP105A

¥ Studiu realizat de Ashoka si Red Bull Amaphiko, doud organizatii ce sustin si incurajeazi antreprenoriatul social
*http://ashoka-cee.org/romania/2018/03/28/ecosistemul-antreprenoriatului-social-in-romania/



11.

12.

13.

Statistica privind situatia gospodariilor dupa nivelul dotarilor
*http://statistici.insse.ro/shop/index.jsp?page=tempo3 &lang=ro&ind=CAV102M
The meaning of “Social Entrepreneurship”*https://entrepreneurship.duke.edu/news-item/the-

meaning-of-social-entrepreneurship/

What is a social entrepreneur *http://www.schwabfound.org/content/what-social-entrepreneur




